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PLAN DE TRABAJO PARA LA COORDINACION DEL PROGRAMA DE MAESTRIA Y
DOCTORADO EN PSICOLOGIA 2022-2025

Dra. Lizbeth Vega Pérez

INTRODUCCION

El presente plan de trabajo para el periodo 2022-2025 se basa en el Reglamento
General de Estudios de Posgrado, en el Programa de Maestria y Doctorado en
Psicologia vigente actualmente y en las normas operativas que lo rigen.

Esta propuesta tiene como objetivo mantener los altos estdndares de calidad del
Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia de la UNAM y optimizar aquellos
procesos que requieran algun agjuste. Busca también fomentar la vida académica
del programa a través de la comunicacion y cooperacion de los miembros que la
integran, garantizar el logro de los objetivos de formacién de los Maestros vy
Doctores en Psicologia que egresan y que facilite su insercion en el mercado
laboral, asi como fortalecer su desarrollo profesional y personal a través de la
movilidad académica. También se pretende asegurar que los programas cuenten
con los niveles de reconocimiento requeridos por los organismos evaluadores y de
la propia institucion aportando con esta accidén a su crecimiento. Como ya se
menciond, se pretende involucrar a todos los actores en la construccion de nuevas
propuestas, de tal forma que todos los participantes nos involucremos en trabajar
unidos en beneficio del programa y de la UNAM.

En este plan se retoman los aspectos de la gestion académica que el programa de
Maestria y Doctorado en Psicologia y la Legislacion Universitaria consideran
prioritarios. Se desarrollardn los siguientes rubros: 1) Mecanismos de ingreso, 2)
Gestidon escolar, 3) mecanismos de egreso y titulacion y eficiencia Terminal, 4)
Tutores, 5) érganos colegiados, y 6) evaluacion del programa, por CONACYT e
interna.

ANTECEDENTES

El programa actual de Maestria y Doctorado en Psicologia surge como respuesta
a la adecuacion del Reglamento General de Estudios de Posgrado, aprobada por
el H. Consejo Universitario el 14 de diciembre de 1995.

En atencién a este nuevo reglamento, el programa de Doctorado entonces
existente se flexibilizd y se actualizdé en funcidén de la naturaleza cambiante de la
disciplina, producto de la investigacion que se realiza en ella, tomando un papel
preponderante los tutores con lineas de investigaciéon consolidadas. El programa
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de Maestria también se modificd con el propdsito de responder a las demandas
del contexto en que se ejerce la profesidon y contribuir a resolver las situaciones que
se enfrentan en funcién de la problemdtica social. En este Ultimo caso, la formaciéon
in situ de los Maestros en Psicologia, bajo la supervision experta constituyeron un eje
regulador del programa.

Los programas propuestos entraron en operaciéon en el semestre 2000-1, en
septiembre de 1999, y en los anos que llevan operando (Maestria y Doctorado) se
han consolidado como programas de alta calidad académica.

Entre las adecuaciones que se hicieron, la Maestria homogeneizd su estructura
académica y escolar, atendiendo a la diversidad de campos de aplicaciéon e
incorpord la supervision experta in situ, asi como un componente de investigacion
aplicada. De esta manera la Maestria contribuye a formar recursos humanos
capaces de vincularse directamente con la comunidad y responder a una mayor
variedad de problemas sociales relevantes mediante el ejercicio profesional
basado en la investigacion y metodologia cientificas propias de la disciplina. La
Maestria en Psicologia se conformd en tres campos de conocimiento aplicado:
Psicologia Aplicada a la Salud, Psicologia Aplicada a la Educacién y al Desarrollo
y Psicologia Aplicada a Procesos Sociales, Organizacionales y Ambientales

Debido a la calidad de sus tutores y el modelo de formacion es escenarios
auténticos bajo supervision experta y la contribuciéon de los egresados a la solucion
de los problemas sociales, posterior a la adecuacién de 1999, se le designé como
De Alto Nivel en 2001, por el recién creado Programa de Fortalecimiento del
Posgrado Nacional y el correspondiente Padrén Nacional de Posgrado (PNP).
Finalmente, en 2007 el Plan de estudios de Maestria fue designado por el CoNaCyT
como Programa Consolidado. En la actualidad, la maestria constituye un referente
tanto a nivel nacional como latinoamericano

Desde 1992, el plan de estudios del Doctorado ya contaba con las caracteristicas
que se requerian en el ajuste demandado por el RGEP de 1996, pues ya era un plan
de estudios flexible, individualizado, centrado en la formacién de investigadores
bajo la direccidon de un tutor y apoyado en la tutoria multidisciplinaria.
Adicionalmente, el Doctorado incluyd entre sus elementos definitorios la
incorporacion de los estudiantes a las lineas de investigacion de los tutores,
establecié una secuencia homogénea para las evaluaciones requeridas antes de
obtener el Grado y se incorporaron como requisitos la prdctica docente vy la
publicacién de un articulo

El Plan de estudios de Doctorado fiene un prestigio consolidado a nivel nacional y
en el plano internacional. En el Padrén de Tutores, todos ellos miembros del Sistema
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Nacional de Investigadores, se encuentran los investigadores mdas destacados de
la disciplina, en tanto que los estudiantes y egresados son reconocidos por su alto
nivel.

Los campos de conocimiento del Doctorado en Psicologia son: Andlisis
Experimental del Comportamiento, Neurociencias de la Conducta, Psicologia
Educativa y del Desarrollo, Psicologia y Salud, Psicologia Social y Ambiental

Con base en la calidad de sus tutores y de la investigacion realizada, asi como en
una adecuada tasa de titulaciéon, en 2007, el Padréon de Posgrados de Excelencia
del CONACYyT, actualmente Padron Nacional de Posgrados de Calidad otorgd al
Doctorado en Psicologia la categoria de “Competente a nivel Internacional”. La
Maestria en Psicologia actualmente tiene el nivel de Programa Consolidado.

En 2010, el Programa de Doctorado realizd la adecuacion del plan de estudios a
los lineamientos del RGEP; entre las adecuaciones realizadas destacan:

e Incremento de la flexibilidad del plan de estudios.

e Modificaciéon de los plazos para realizar el examen de candidatura al grado
de doctor.

e Modificacion de los plazos para acreditar el envio y aceptacion del articulo
para publicacion.

e Reduccidén del niUmero de integrantes de jurados de examen de grado.

e Desarrollo de los perfiles de ingreso, egreso y graduado.

e Desarrollo de los requisitos para el cambio del Plan de Estudios de
Doctorado al Plan de Estudios de Maestria.

e Adecuacion de las Normas Operativas del Programa al RGEP y a los
LGFP.

La Maestria realizd dichas adecuaciones en el 2015. Entre ellas destacan:

e Incremento de la flexibilidad del plan de estudios.

e Implementaciéon de subcampos, derivados de los campos de conocimiento
de la maestria con actividades de residencia, o prdctica profesional
supervisada.

e Incorporacioén de tres nuevas modalidades de graduacion: tesis, articulo
cientifico publicado o aceptado para publicacion, y tesina.

e Eliminacion de la modalidad de graduacion “Examen de Competencias
Profesionales”.

e Incremento del nUmero de créditos y el nUmero de horas de residencia o
prdctica supervisada.
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e Modificacion de la duracion de los semestres lectivos de las residencias, de
24 a 16 semanas.

e Reduccidén del nUmero de integrantes de jurados de examen de grado.

e Desarrollo de los perfiles de ingreso, egreso y graduado.

e Modificaciones en los requisitos de ingreso, de permanencia y para obtener
el grado.

e Desarrollo de los requisitos de egreso y para el cambio del Plan de Estudios
de Maestria al Plan de Estudios de Doctorado.

"La adecuacion y modificacion en los planes de estudio buscan ofrecer
una formacion disciplinaria de alta calidad para la investigacion y el
gjercicio profesional en psicologia que, ademds de flexible, coadyuve
en la generacion de conocimiento y solucion de problemas socialmente
relevantes. Se busca formar maestros y doctores en psicologia que
respondan a las necesidades emergentes del pais y Latinoamérica en
los ambitos cientifico, tecnolégico y profesional" (Plan de Estudios
Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia, p. 2)

Situacién actual

Actualmente, el Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia cuenta con una
matricula de 608 estudiantes, 331 en Maestria y 277 en Doctorado. En la Maestria
los alumnos reinscritos son 146y 227 en el Doctorado, en tanto que de primer ingreso
se cuenta con 125 estudiantes de maestria y 50 de Doctorado. De acuerdo con el
sistema SIIP de Posgrado, desde 2009 y hasta diciembre de 2021, el porcentaje de
graduacion en Maestria es de 57.90 % y el de Doctorado de 50.27%.

Con relacion a los tutores, el programa cuenta con 116 tutores en el Doctorado y
132 en Maestria. Es importante senalar la calidad de la actividad académica
desarrollada por los tutores del programa. Todos los tutores de Doctorado
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, y tanto los tutores de Maestria
como de Doctorado son responsables de proyectos de investigacion y docencia
con financiamiento institucional y publican los resultados de su investigacion en
revistas especializadas. Por ejemplo, la Facultad de Psicologia cuenta con 72
miembros del SNI: 15 candidatos, 32 Nivel |, 17 Nivel Il y 8 nivel 3. En la misma
Facultad se desarrollan 65 proyectos financiados y se publicaron 105 libros con ISBN
y124 articulos en el periodo 2020-2021 (Primer informe de Actividades 2020-21, Dra
Maria Elena Medina Mora)
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Las entidades participantes en el programa son
Facultad de Psicologia

Instituto de Neurobiologia

Facultad de Estudios Superiores Iztacala
Facultad de Estudios Superiores Zaragoza

Instituto Nacional de Psiquiatriac Ramdn de la Fuente Muhiz

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia “Dr. Manuel Velasco Sudrez

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Objetivos del Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia

El Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia tiene como objetivo formar
investigadores de frontera y profesionales de la mds alta calidad, capaces de
innovar y coadyuvar en la solucion de problemas a tfravés de la generacion de
conocimiento, la investigacién bdsica y aplicada, el desarrollo tecnoldgico, vy el
ejercicio profesional ético y de excelencia.

Para lograr este objetivo, el programa se aqjusta a los lineamientos de la
Coordinacion de Estudios de Posgrado y cuenta con sus propias normas operativas.

Obijetivo del Programa de Maestria en Psicologia

El objetivo de la Maestria en Psicologia es “Desarrollar en el alumno las
capacidades requeridas para el ejercicio profesional de la Psicologia de alta
calidad en las dreas de la salud, la educacion y los procesos sociales-ambientales,
a través de una formacion tedrico-practica supervisada en escenarios; Desarrollar
las habilidades y conocimientos para llevar a cabo investigacion aplicada en torno
a problemdticas relevantes en dichas areas; Promover una actitud de servicio ético
acorde con las necesidades sociales”.

Objetivo del Programa de Doctorado en Psicologia “Formar doctores en Psicologia
con un amplio conocimiento de las bases conceptuales y metodoldgicas de la
disciplina, capaces de realizar investigacion original, de frontera y de alta calidad
en el dreq, y de participar en la docencia del mas alto nivel”.

Como se dijo antes, tanto el Programa de Doctorado, como el de Maestria
pertenecen al padréon de Posgrados de Calidad de CONACYT, dada su calidad
académica y la de sus tutores, la investigaciéon de vanguardia que se realiza en el

5



Plan de trabajo 2022-2025 para la Coordinacién del programa de Maestria y Doctorado en Psicologia.
Dra. Lizbeth Vega Pérez

Doctorado y la respuesta efectiva a las demandas del contexto social por parte de
la Maestria. Con el fin de mantener esta calidad y optimizar aquellos procesos que
lo requieren, en este documento se presentan acciones encaminadas a lograrlo

PLAN DE TRABAJO

Mecanismos de Ingreso
1.1. Maestria en Psicologia

El perfil de ingreso al Programa de Maestria senala que los estudiantes deben
contar con las siguientes caracteristicas a) Conocimiento de los aspectos tedricos
fundamentales del campo de conocimiento elegido. b) Conocimiento sobre
metodologia de la investigacion, medicion y estadistica. c) Conocimiento de
estrategias de intervencion psicolégica propias del campo de conocimiento
aplicado. d) Capacidad para la comprension de textos cientificos en espanol e
inglés, pertinentes al campo de conocimiento. e) Capacidad para el andlisis critico
en el campo de conocimiento aplicado elegido. f) Actitud de servicio e interés
para formarse como profesional de alto nivel en psicologia

En el mismo programa se establece, entre los requisitos de ingreso, que los
aspirantes deberdn mostrar las capacidades que marca el perfii mediante al
menos los siguientes procedimientos

A) Aprobar un examen de conocimientos previos y uno de conocimientos
especificos del campo de conocimiento aplicado en el que desea formarse.

B) Aprobar el examen de habilidades y aptitudes especialmente disenado para
cada subcampo.

C) Presentarse a la entrevista personalizada de acuerdo con el mecanismo que
establezca el Comité Académico

La manera como se operacionaliza este proceso consiste en un examen general
de conocimientos que incluye los aspectos de metodologia de la investigacion,
estadistica y medicidon. Este examen cubre el rubro b del perfil. Para los otros rubros,
cada residencia determina las pruebas y procedimientos a que han de someterse
los aspirantes.
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OBIJETIVO:

Eficientar los procedimientos y criterios para elingreso de los aspirantes a la Maestria
en Psicologia, con el fin de captar un mayor nUmero de estudiantes capaces de
responder a las problematicas sociales mds importantes.

ACCIONES

1. Revisar contenidos y criterios del Examen General de Conocimientos,
elaborado y validado por la Direccion General de Evaluacion Educativa, y
en su caso, actualizarlos.

2. Determinar el valor predictivo del Examen General de Conocimientos sobre
el desempeno adecuado de los alumnos de las Residencias y la eficiencia
terminal

3. Ponderar los resultados del examen general de acuerdo con las
necesidades de cada residencia

4. De acuerdo con el punto B, y siguiendo un trabajo colegiado, ofrecer el
apoyo necesario a cada residencia para establecer sus procedimientos de
evaluaciéon que permitan determinar el nivel de los aspirantes en los puntos
a) y c) af) del perfil de ingreso a cada residencia para establecer

5. Integrar los resultados de dicho examen con los de los exdmenes especificos
para la toma de decisiones sobre el ingreso de los mejores candidatos a la
Maestria.

6. Desarrollar y evaluar metodologias de puntos de corte con base en los
puntajes y en las caracteristicas de cada residencia.

7. Integrar a cada responsable de residencia y a los érganos colegiados en la
toma de decisiones sobre el ingreso con base en el perfil de ingreso que se
requiere para cada residencia en especifico.

1.2. Doctorado en Psicologia

Para poder ingresar al Doctorado en Psicologia los aspirantes delbben mostrar las
siguientes habilidades a) Conocimiento de los aspectos tedricos fundamentales del
campo elegido. b) Conocimiento sobre metodologia de la investigacién, medicién
y estadistica. c) Conocimiento de estrategias de investigaciéon propias del campo.
d) Capacidad para la comprensidén de textos cientificos en espanol e inglés,
pertinentes al campo de conocimiento. e) Capacidad para el andlisis critico en el
campo de conocimiento elegido. f) Motivacién para formarse en la investigacion.

En el proceso de admision, este perfil se muestra a través de los siguientes
procedimientos, entre otros: A) Aprobar exdmenes de conocimientos generales y
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especificos al campo del conocimiento aplicado en el que desea formarse. B)
Mostrar claridad en la presentacion de su propuesta de proyecto de investigacion
y la coherencia de sus planteamientos. C) Obtener dictamen favorable de la
defensa oral del anteproyecto ante el Subcomité de Admisidén. D) Obtener
dictamen favorable de la entrevista realizada por el Subcomité de Admision

OBJETIVO

Eficientar los procedimientos y criterios para el ingreso de los aspirantes al
Doctorado en Psicologia, con el fin de captar un mayor niUmero de estudiantes
capaces de realizar investigacion de frontera que contribuya al avance del
conocimiento en la disciplina Psicoldgica.

ACCIONES

1. Revisar el contenido y establecer el poder predictivo del Examen General
de Admision

2. Contribuir a que cada campo de conocimiento establezca los contenidos y
criterios para los exdmenes especificos de ingreso

3. Establecer criterios diferenciados para la evaluaciéon de los proyectos que
presentan los aspirantes en funcién de su aproximaciéon metodoldgica:
cuantitativa vs cualitativa

4. Coadyuvar a que los aspirantes tengan una relacion mds cercana vy
sistemdatica con sus posibles tutores

5. Considerar y ponderar todos las pruebas y procedimientos incluidos en el
proceso de admisidén (examen general, examen especifico por campo,
entrevista, defensa del proyecto, entrevista, disponibilidad para realizar los
estudios de Doctorado) para la toma de decisiones sobre la admisién de los
aspirantes.

6. Desarrollar y evaluar metodologias de puntos de corte con base en los
puntajes y las caracteristicas de cada campo de conocimiento

7. Promover la participaciéon de todos los campos de conocimiento y todas las
dependencias en la toma de decisiones sobre la admisidn de los aspirantes,
a fravés de sus representantes en el Subcomité de Doctorado y en el Comité
Académico del Programa
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2. Gestion escolar

OBJETIVO

Sistematizar los procedimientos de gestion escolar, con el fin de llevarlos a cabo
con la mayor eficiencia posible.

ACCIONES

2.1.

Acciones generales

Realizar una calendarizacion de los eventos recurrentes en la gestion escolar
Con base en la calendarizaciéon, establecer fechas y/o periodos, asi como
rutas criticas de las acciones a realizar para llevar a buen término los
procesos recurrentes

Establecer, en sesiones conjuntas y a través de un andlisis de tareas,
acuerdos al respecto de las actividades que competen a la Coordinacién y
las que corresponden a cada una de las coordinaciones de las
dependencias.

Establecer un mecanismo eficiente de comunicaciéon entre la Coordinacion
y cada una de los directores vy las jefaturas/coordinaciones de posgrado de
las diferentes dependencias que participan en el programa

Generar u optimizar un mecanismo de informacién para los estudiantes de
tal manera que ellos estén enterados de los frdmites que se requieren en
cada uno de los diferentes momentos de su paso por el programa, los
tiempos en que hay que realizarlos, los requisitos y los documentos necesarios
Hacer accesibles a los estudiantes los formatos que se requieren para cada
uno de los trdmites que deben realizar durante su paso por el programa.
Establecer u opftimizar el mecanismo que permita que los estudiantes
puedan enviar sus solicitudes de trdmites y los documentos requeridos para
ellos via electrénica y que puedan monitorear el avance de sus trdmites.
Agilizar el proceso de realizacion de los trdmites académicos. Una vez que
son aprobadas las solicitudes en el Comité Académico, hacer llegar a los
estudiantes y sus tutores la resolucion de éstas a la brevedad, con el fin de
gue puedan llevar a cabo las acciones pertinentes en sus proyectos o con
sus tutores con la mayor celeridad posible.

Generar un sistema electréonico de gestion escolar.
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2.2. Convenios Maestria

Establecer convenios de colaboracién para la realizacion de las actividades
académicas in situ y de investigacion de la maestria. Dado que las residencias, all
ser profesionalizantes, basan la formacion de los estudiantes en el desempeno
profesional supervisado en escenarios auténticos, es importante establecer
convenios de colaboraciéon con instituciones que permitan el desarrollo de las
competencias de alto nivel y de investigacion aplicada que se establecen en el
programa de Maestria. Tradicionalmente, esta labor la realizan los propios
académicos, pero se requiere que, a propuesta de la residencia involucrada, estos
convenios puedan establecerse a nivel institucional con el fin de garantizar mejores
condiciones para la labor tanto de tutores, como de supervisores y estudiantes en
las sedes de la residencia.

2.3. Exdmenes Doctorado
El periodo de pandemia tuvo algunas bondades, una de ellas fue el poder
desarrollar herramientas y habilidades para la realizacion de las actividades
académicas, sin que necesariaomente todos los participantes estuvieran ubicados
en el mismo espacio fisico

Con base en esta experiencia, se propone que los exdmenes de Doctorado
puedan programarse en linea, hibridos o presenciales, con base en criterios vy
lineamientos precisos elaborados para ese fin, de tal manera que cada Comité
Tutoral decida cdémo en funcidn de sus propias caracteristicas y oportunidades de
acceso

Las evaluaciones semesirales puedan realizarse mediante las cuentas Zoom de los
tutores adscritos a la UNAM, sin que sea indispensable que se les asigne un aula de
la DGTIC o del drea de cOmputo de las dependencias, pues debido a que
eventualmente la capacidad para proporcionar aulas virtuales es rebasada, las
evaluaciones se retrasan.

El permitir que las evaluaciones semestrales se realicen desde la cuenta de los
tutores aumentaria la capacidad de la DGTIC para asignar aulas virtuales a los
exdmenes de Postulacién, Candidatura y Grado, lo que evitaria la sobrecarga de
trabajo para el personal de la Coordinaciéon y de las dependencias

2.4. Pagina Web de la Coordinacién

La pdgina de la Coordinacién constituye una herramienta muy valiosa para que
tanto los participantes en el programa como los interesados en conocerlo tengan
acceso a la informacion relevante y pertinente del Programa de Maestria y
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Doctorado en Psicologia. Permite dar visibilidad al programa tanto en el pais como
en el extranjero y mostrar la calidad y las lineas de investigaciéon de los tutores que
participantes.

OBIJETIVO

Poner al alcance de todos los interesados la informacién referente a los programas,
la normatividad, los tutores, las caracteristicas y las actividades del Programa de
Maestria y Doctorado en psicologia

ACCIONES

1.

Actudlizar periddicamente la pagina de la Coordinacion para que quien
desee informarse pueda hacerlo con celeridad, por lo que se propone la
revision y actualizacion de dicha pagina.

Albergar los accesos a la informacién, documentos y procedimientos para
los estudiantes que se mencionan en el apartado general de gestidon escolar.

Mantener y hacer del conocimiento de tutores y alumnos tanto la existencia,
como el funcionamiento de las aulas virtuales que actualmente alberga la
pdgina.

Publicar, para conocimiento de los tutores y alumnos las normas operativas

del programa, con el fin de que unos y otros sepan cémo proceder en caso
de que asi se requiera.

Continuar publicando la calendarizacion de las sesiones del Comité
Académico y publicar los acuerdos a que se llegue en las sesiones de este
érgano colegiado.

Revisar el diseno de la pdgina y, en su caso, reelaborarlo con el fin de que
los contenidos disponibles sean de fdacil acceso para los interesados en
consultarlos

2.5. Programa de apoyos

De acuerdo con la Subdireccion de evaluaciéon, en 2021, 375 estudiantes de
Maestria del Programa de Maestria y 267 del Programa de Doctorado en Psicologia
recibian beca del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Los datos de la Subdireccién de Programas Institucionales de la Direccidén de
Estudios de Posgrado muestran que actualmente 49 alumnos reciben becas
extraordinarias (todos ellos en 2020), de 2016 a la fecha 508 alumnos han recibido
apoyos del Programa de apoyos a los estudios de posgrado PAEP y 281 estudiantes
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han recibido el estimulo a la fitulacion oportuna. Asimismo 17 estudiantes han
aprovechado el programa de movilidad internacional.

OBJETIVO.

Hacer mds eficiente el acceso de los estudiantes a los diferentes programas de
apoyo de los que pueden ser beneficiarios mientras cursan la Maestria o el
Doctorado.

ACCIONES

1. Proporcionar informacién accesible y oportuna acerca de los programas a
los que los estudiantes pueden tener acceso

2. Informar de los requisitos y procedimientos para el acceso a los apoyos
mencionados

3. Coadyuvar en la realizaciéon de los tfrdmites requeridos

4. Informar oportunamente de los resultados a los beneficiarios

3. Graduacion y eficiencia terminal

De acuerdo con el Sistema de Administracién de Estudios de Posgrado (SAEP)
desde 2009 y hasta diciembre de 2021 se tenia un cdlculo histérico de 57.90 % de
estudiantes graduados en Maestria y un 50.27 % en Doctorado, para un total en el
Programa de 54.08 %.

En cuanto a la eficiencia terminal, esto es, estudiantes graduados en los tiempos
marcados por el programa, el informe de gestién de la Coordinacion del Programa
2016-2019 establece, entre 2009-1 y 2017-1 un porcentaje de 20.34 para Maestria y
de 53.88 para el Doctorado, enfre 2012 y 20141,

OBJETIVO

Optimizar el proceso de graduacién e incrementar la probabilidad de que los
estudiantes se graduen en los fiempos establecidos por el Programa de Maestria y
Doctorado en Psicologia.

1 En el documento revisado, la eficiencia terminal es definida como el porcentaje de estudiantes graduados
en el semestre inmediatamente posterior a la terminacién de los estudios (Quinto para Maestria, noveno
para Doctorado)
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3.1 Graduacion
ACCIONES

1. Nofificar a la brevedad la aprobacion de Jurados de Examen de Grado a
los estudiantes y tutores.

2. Coadyuvar a gue el estudiante se ponga en contacto con sus jurados de la
manera mds expedita posible

3. Proporcionar al estudiante toda la informaciéon acerca de requisitos,
procesos, procedimientos y documentos necesarios para llevar a cabo las
gestiones tendientes a la presentacion de su Examen de Grado

4. Agilizar los trdmites mediante la realizacion de éstos en linea a través de una
plataforma de gestién, que puede estar alojada en la pdgina Web del
Programa o en una plataforma de Google.

5. Establecer canales de comunicacién claros y expeditos entfre la
Coordinacion vy las jefaturas de Posgrado de cada dependencia
participante con el fin de realizar acciones coordinadas en beneficio de los
estudiantes

Para la Maestria se sugiere que los académicos que realizan las funciones de
supervisores en los escenarios sede de las residencias tengan un papel mds activo
en la elaboracién y seguimiento de la Tesis de Grado. Ellos son quienes estdn mds
directamente involucrados con el tfrabajo de investigaciéon aplicada que se realiza
en los escenarios y que sirve de base para la Tesis de Grado, por lo que cuentan
con un gran conocimiento del proceso de instrumentaciéon de los proyectos y es
muy Util su perspectiva sobre el reporte de éste. Debido a ello se considera que si
bien no pueden ejercer el papel de director de la tesis, que le corresponde al tutor,
si pueden participar como revisores de la misma, dado el nivel de involucramiento
ya mencionado

Para el Doctorado se sugiere realizar una revision del tipo de articulos que se
aceptan como requisito para el Examen de Grado, cuidando la calidad de estos
con base en los criterios ya establecidos y en algunos que pudieran
complementarlos. Por supuesto, la revista en que se publiquen los referidos articulos
debe pertenecer a los grupos autorizados que se enlistan en los criterios de los
articulos para la presentacion del Examen de Grado

3.2. Eficiencia Terminal
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ACCIONES

1. Andlizar la problemdtica relacionada con la eficiencia terminal en el
programa.

2. ldentificar las causas de que los estudiantes 1) No se titulen, y 2) No se titulen
en el tiempo especificado por el programa

3. Conbase en el diagndstico, establecer una serie de acciones encaminadas
a resolver esta problemdtica

4. Tutores

En el articulo 49 del RGEP se especifica “Se entenderd por tutor o tutores principales
a las personas integrantes del personal académico responsables de la direccidn de
las actividades académicas de la o el alumno, y, por comité tutor al cuerpo
colegiado encargado de la supervision el desarrollo de su plan de tfrabajo, de
conformidad con lo establecido en el presente capitulo. Las funciones y requisitos
académicos de los tutores deberdn quedar definidos en las normas operativas
correspondientes”

En la norma 42 del Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia se establecen
los requisitos para ser tutor de Maestria y/o Doctorado y en la norma 44 se
establecen sus funciones.

Para tutores de Maestria:

a) Contar al menos con el grado de maestria o con la dispensa de grado
aprobada por el Comité Académico;

b) Estar dedicado a actividades académicas o profesionales relacionadas

con los campos de conocimiento de la maestria;

c) Tener, ajuicio del Comité Acadéemico, una produccion académica reciente,
demostrada por obra publicada o profesional de alta calidad, y

d) La resoluciéon del Comité Académico se llevard a cabo fomando en cuenta
la recomendacién del tutor responsable de la residencia a la cual se dirige

la solicitud en el caso de maestria.

Para tutores de Doctorado:

a) Contar con el grado de doctor o con la dispensa de grado aprobada por el
Comité Académico;

b) Estar dedicado a actividades académicas o profesionales relacionadas

con los campos de conocimiento del doctorado;

c) Tener, ajuicio del Comité Académico, una produccion académica reciente,
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demostrada por obra publicada o profesional de alta calidad;

d) Ser miembro del Sistema Nacional de Investigadores, y

e) La resoluciéon del Comité Académico se llevard a cabo tomando en cuenta
la recomendacion del subcomité del doctorado.

Asimismo, la norma 44 establece las funciones de los tutores

El tutor principal tiene las siguientes funciones:

a) Establecer, junto con el alumno, el plan individual de actividades
académicas que éste seguird, de acuerdo con el plan de estudios;

b) Reunirse con su(s) tutorado(s) por lo menos una vez al mes para
supervisar y orientar su vida académica;

c) Realizar la evaluaciéon semestral de su(s) tutorado(s),

d) Justificar ante el Comité Académico la pertinencia de que el alumno
realice actividades académicas en otro plan o planes de estudio;

e) Dirigir la tesis de grado;

f) Supervisar el trabajo de preparacion para la tesina o el articulo cientifico
para la obtencién del grado de maestria;

g) Proponer ante el Comité Académico alternativas académicas cuando el
alumno haya recibido una evaluacién semestral desfavorable, y

h) Participar como jurado en el examen de grado.

Con base en lo mencionado previamente, se propone

OBJETIVO

Fortalecer el padrén de tutores del Programa de Maestria y Doctorado en
Psicologia, tanto en términos de nUmero y diversidad, como de representatividad
de las diferentes enfidades participantes y de calidad de los tutores

ACCIONES

1. Evaluar el desempeno de los tutores cada cinco anos

2. Mantener actualizado de manera permanente el padrén de tutores vy
hacerlo publico mediante la pdgina del programa

3. Hacer publicos los criterios, lineamientos y procedimientos requeridos para
ingresar y permanecer en el Padréon de Tutores de Maestria y de Doctorado
en Psicologia

4. Promover la incorporacién de tutores de todas las entidades participantes
que cumplan con los requisitos de ingreso

5. Ponderar los requisitos de ingreso al Padron de Tutores, tanto de Maestria,
como de Doctorado, asignando diferentes puntajes a los méritos de los
aspirantes, de tal manera que la decision de su incorporacidén no sea una
cuestion de todo o nada

15



Plan de trabajo 2022-2025 para la Coordinacién del programa de Maestria y Doctorado en Psicologia.
Dra. Lizbeth Vega Pérez

6. Reforzarla planta de tutores considerando equivalencias para profesionales
que deseen ingresar en el padrén tanto de la maestria como del doctorado
y que tengan una frayectoria académica sdlida

7. Coadyuvar a la incorporacion a los Comités Tutorales, a los jovenes
académicos que cumplan con los requisitos. Por ejemplo, los emanados del
programa SIJA

8. Facilitar la comunicacién y el intercambio entre los tutores de las diferentes
entidades académicas, a través de su partficipacion en los Comités
Tutorales.

9. Establecer criterios, con base en sus avances, para que los tutores de
Maestria que cursan el Doctorado puedan asumir las funciones de tutor de
maestria de manera simultdnea a su Doctorado.

10. Revisar los casos de estudiantes que abandonan el programa, pero siguen
asignados a un tutor, de tal manera que se les sigue considerando en el
numero de estudiantes que un tutor puede admitir en detrimento de otros
estudiantes que desean incorporarse como alumnos del tutor en cuestion.

11.Revisar y en su caso, adecuar, criterios para que docentes e investigadores
con una formaciéon y trayectoria sélidas puedan participar en los Comités
Tutorales sin pertenecer al Padréon de Tutores de Maestria o Doctoradlo en
Psicologia

12. Facilitar que los supervisores de las sedes de las Residencias puedan
participar como revisores de fesis de los estudiantes a quienes han
acompanado de manera muy cercana durante su proceso de formacion.

5. Organos colegiados

Para la toma de decisiones, El Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia
cuenta con un Comité Académico del programa y dos subcomités, uno por cada
nivel, Maestria y Doctorado. Su conformacion y funciones se describen en las
normas 7 a 11 del plan de estudios del Programa.

Como se menciona en dichas normas, estos comités tienen como principal funcién
la toma de decisiones para el buen funcionamiento del Programa de Maestria y
Doctorado en Psicologia, siendo sus funciones:

También existe un Comité de Admision, cuyo frabajo se limita al proceso de
seleccién de los aspirantes a ingresar al Programa
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OBJETIVO

Promover el trabajo colegiado en la foma de decisiones del Comité Académico
del Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia y de los Subcomités de
Maestria y Doctorado y el Subcomité Admision

ACCIONES

1.

Realizar reuniones peridédicas con cada uno de los Subcomités y el Comité
Académico del programa con el fin de llevar a cabo las acciones requerida
para el buen funcionamiento del programa

Analizar en el Comité Académico las propuestas que surjan de los directores
y los representantes de las entidades que participan en el programa 'y llegar
a los acuerdos pertinentes

Analizar en el Comité Académico las resoluciones propuestas por los
Subcomités de Maestria y doctorado, y con base en ellas y en la legislacion
aplicable, decidir lo pertinente

Analizar y discutir de manera colegiada los asuntos inherentes a cada
programa en los Subcomités de Maestria y Doctorado y con base en ello,
proponer al Comité Académico las resoluciones para cada asunto

Hacer llegar oportunamente los documentos que sirvan de base para la
discusion y posterior resolucion de los asuntos a fratar tanto al Comité
Académico, como a los Subcomités

Retomar e instrumentar las propuestas y resoluciones surgidas de las sesiones
del Comité Académico, llevando a cabo todas las acciones pertinentes y
necesarias

é.Evaluacion del Programa

6.1 CONACYT

OBJETIVO

Garantizar que los programas de Maestria y Doctorado en Psicologia permanezcan
en el Padréon de Posgrados de Calidad de CONACYT, conservando el Doctorado
la categoriac de Competente a Nivel Internacional e incrementando Ila
probabilidad de que la Maestria acceda a este nivel.
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ACCIONES

1. Identificar o retomar indicadores de desempeno que son prioritarios de
los programas para la evaluacion realizada por Conacyt a ambos
programas.

2. Hacer del conocimiento de los tutores de la existencia de dichos
indicadores y la necesidad de realizar acciones para responder a ellos

3. Promover entre los tutores y alumnos del programa realizar actividades
académicas que contribuyan a alcanzar de manera exitosa los criterios
de los indicadores identificados

4. Realizar una calendarizaciéon de las acciones necesarias para tener listo
en fiempo y forma todos los reportes y documentos requeridos para la
evaluacion.

5. Con base en la calendarizacioén, llevar a cabo todo lo necesario para
una evaluacién exitosa

6.2 Evaluacion interna

Las Normas Operativas determinan que el Programa y sus planes de estudio serdn
objeto de una revisiéon constante. Esta serd organizada por el Comité Académico
y conducida por el Coordinador del Programa... por lo menos cada cinco anos

En términos generales, la evaluacion considera los siguientes aspectos:

1)Condiciones nacionales e internacionales que inciden en el Programa y sus
planes de estudio; 2) Andlisis de la pertinencia del perfil de ingreso; 3) Desarrollo de
los campos de conocimiento o disciplinarios y la emergencia de nuevos
conocimientos relacionados; 4) Evaluacion de los fundamentos tedricos vy
orientacion del Programa y de sus planes de estudio; 5) Andlisis de las
caracteristicas del perfil del graduado del Programa; 6) Ubicaciéon de los
graduados en el mercado laboral ; 7) Congruencia de los componentes de los
planes de estudio del Programa; 8) Valoracion de la programacion y operacion de
las actividades académicas; 9) Ponderacion de las experiencias obtenidas durante
la implantacién del Programa y sus planes de estudio y; 10) Mecanismos y
actividades que se instrumentardn para la actualizaciéon permanente de la planta
académica.

Las normas operativas establecen que para la realizacién de esta evaluacion se
convoque a reuniones generales de tutores, profesores y alumnos.
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Las ACCIONES gque se proponen son

Planificacion de las acciones de evaluacion

1.

2. Andlisis de las tareas a realizar

3. Obtencion de indicadores

4. Toma de datos con base en la descripcion de los indicadores que se
marcan en el programa

5. Andlisis y evaluacion de la informacion recabada

6. ldentificacion de aspectos a mejorar y procedimientos para hacerlo

V. CONCLUSIONES

El presente documento es el resultado de la revision de las fuentes en las que se
describen los antecedentes, la fundamentacion, los planes de estudio y las normas
operativas del Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia.

También surge de pldticas y discusiones con miembros del personal académico y
alumnos de ambos programas.

Ofra fuente importante es la propia experiencia de quien esto suscribe, que ha
pertenecido a este programa desde su creacion, participando en la elaboracion
del Programa de Residencia en Psicologia Escolar, como responsable de esta
Residencia varios anos después y como miembro de los Subcomités de Maestria y
de Doctorado en Psicologia.

El propdsito del plan que aqui se presenta es conservar el alto nivel académico del
Programa de Maestria y Doctorado en Psicologia y optimizar aquellos procesos que
lo requieran, esperando que con estas acciones se logren los objetivos de
formacién de Maestros y Doctores en Psicologia capaces de responder a las
demandas del contexto y de generar conocimiento de frontera.

VI. DOCUMENTOS CONSULTADOS
Dra. Maria Elena Medina Mora. Primer informe de actividades 2020-2021

Dra. Sara Cruz Morales. Coordinacion del Programa de Maestria y Doctorado en
Psicologia. Informe gestién 2016-2019

Lineamientos Generales para el Funcionamiento del posgrado. Gaceta UNAM, 30
de junio de 2020
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